EKOHOMIKA, OPTAHI3AUIA TA YNPABJ/1IHHA

YK 658.342.124 doi: 10.20998/2313-8890.2020.11.03

Mimenko Bosoaumup AkiMoBHY, TOKTOp €KOHOMIYHX HayK, Ipodecop, npodecop kadeapu Mi>KHAPOIHOTO
6i3Hecy Ta ¢inancis; Ten.+38(050) 5 34 68 38 ; E-mail : vladmish30@gmail.com

MexoBu4 Cepriii AHATOJIIIHOBIY, TOKTOP EKOHOMIYHUX HAYK, Ipodecop; mpodecop kadheapu eKOHOMITHOTO
aHaimizy Ta oomiky; Tem. (+38) 050-402-62-12; E-mail: sm261245@gmail.com

Hayionanvuuii mexuiunuii ynigepcumem «Xapriecokuti nonrimexuiunui incmumympy. ¢yia. Kupnuuosa, 2, Xapkis,
Ykpaina, 61002

I'opodeur Ipuna IropiBHa, acucrentr kadenpu MeHemxmenty; Tem.  +38(095)5532979, E-mail:
idomnina89@gmail.com

Xepconcoruil misxxcnapoonuti ynigepcumem 6isHecy i npasa.
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BITPOBA/IZKEHHSA HA HAIOIOHAJIBHUX HIAIIPUEMCTBAX

Anomauin. B cmammi po3kpuma cymuicms KOHMPONIHSY ma 1io20 HeoOXiOHicmbs 8 cyuacHux ymosax. Iloxkasana
BIOMIHHICMb 11020 6I0 KOHmMpoao. Buceimieno rkoopoumyioui saedanusi kommponepa. Pozensnyma cucmema
KOHMPOLIH208020 ONEPAMUBHO20 NIAHY8ANHS HA NPUKAAOL 3apyOiscHux KoHyepnie. Onucani Oi3Hec-NaaHy8anus i
peanizayis cucmemu xommpouiney. Iliokpeciena poav iHgopmayitinoco 3abe3neyeHHss cucmemu MNIAHYEAHHSL.
Biooszepraneni ¢paxmopu cmpumanns enpoeaodicents KOHMPONIHZY HA NIONPUEMCMBAx xapyuosoi eanysi. Hasedeni
NPUKAAOU  epeKmUBHO20 3ACMOCYBAHHA  Yb020 IHHOBAYINHO20 —[HCMPYMEHMY HA OKPEMUX HAYIOHATbHUX
nionpuemcmeax. Busnaueni cmapmosi moociugi wiiAXU  8NPOBAONCEHHS KOHMPONIHZY HA KOHOUMEPCLKUX
nionpueEMCcmeax.
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Abstract. The article describes the essence of controlling and its necessity in modern conditions. The difference
between it and control is shown. The coordinating tasks of the controller are highlighted. The system of controlling
operational planning on the example of foreign concerns is considered. Business planning and implementation
of the controlling system are described. The role of information support of the planning system is
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3APYBEXHAS ITIPAKTUKA KOHTPOJIJIMHI'A X1 ITPOBJIEMBI EI'O BHEJIPEHUA
HA HAITMOHAJIBHBIX ITPEAITPUATUAX

Annomayua. B cmamve packpeima cywHocms KOHMPOIIUHSA U €20 He0OXOOUMOCMb 8 COBPEMEHHUIX VCIIOGUSX.
Iokaszano omauuue e2o om kowmpons. Oceewenvi KoopOuHupylowue 3aoauu kKowmpoinepa. Paccmompena
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cucmema KOHMPOIIUHE08020 ONEPAMUBHO20 NIAHUPOBAHUA HA npumepe 3apyOedcHuIX KouyepHos. Onucambl
OusHec-nIaHUpOBaHUe U  peanuzayus cucmemvl Koumponunea. IloduepkHyma poib  uHGOpMAYUOHHO20
obecneuenusi cucmemvl niaHuposanus. Ompagicenvl Gaxkmopvl cOepiIcueanust 6HeOpeHUuss KOHMPOIUHSA HA
npeonpusmusx nuweeoti ompacau. Ilpusedenvl npumepvl dP@OEKMUSHO20 NPUMEHEHU. 3020 UHHOBAYUOHHO2O
UHCIMPYMEHMA HA OMOENbHbIX HAYUOHANLHLIX npednpusmusix. OnpedeneHvl CMAPMOoOBble B03MOICHbIE NYMU
8HeOpeHUsi KOHMPOIUH2A HA KOHOUMEPCKUX NPEOnPUSIMUSIX.

Knroueswie cnosa: konmpoanune, KoHyenyus, KOOpOUHayus, NIAHUPOSarue, KOHMpPOJb, YAPasieHue.

IlocranoBka mpodjeMu. 3arajgbHe PO3YMIHHS KOHTPOJIIHTY 3BOJMUTHCS O KOHIICTIIIT
€KOHOMIYHOTO yTPaBIiHHS MiANPHUEMCTBOM, CIPSMOBAHOTO Ha BHSIBJICHHS YCIX IIAHCIB 1
PU3HKIB, TOB'SI3aHUX 3 OAEP)KaHHSM MPUOYTKY B yMOBaxX PHHKY. Y TOH e 4Yac, KOHTPOJIHT
3a3Ha€ TPYAHOILIB BUAUICHHS W OOTpYyHTYBaHHS 00JIacTi JOCIIIKEHb, OCKITbKA BHKOPHUCTOBYE
IHCTpyMEHTapiid, po3po0JieHMI Yy pamMKax IHIOMX HAayKOBHX JHCHUILUIIH  (30Kpema
YIpaBIIHCBKOT0 OOJIKY i ynpaBiiHHS iHGopManiiHumu cuctemami) [1]. 3apyOixkHi GpipMu Bxke
e(eKTHBHO 3aCTOCOBYIOTH IIeW IHHOBALlIHHUI IHCTPYMEHTApii B MPaKTHYHIH IisuTbHOCTI. ToMy €
norpeda MO3HAHOMUTHUCS 3 JOCBIJOM BHMKOPHUCTaHHS LBOTO MiAXOJY 3 METOH IiJBUIICHHS
e(EeKTHBHOCTI MEHEPKMEHTY HAI[lOHAIBHUX MiJIPUEMCTB. TEOpPEeTHUYHUM Ta NPAKTUIHUM
aclieKTaM KOHTPOJIHTY IMPHUCBAYEHO Oararo HAayKOBHX Ipallb 3aKOPAOHHHMX Ta BITYM3HSIHHMX
aBTOpIB, cepell AKX MOXKHA Ha3BaTH: Maiiepa ., ®onbMyTa X.ﬁ., Xana /I., Xopsara II.,
IBanenkoBa C.B., IBamkeBuua b.B. Ananpkiny E.A.,, JaBumoBuua 1.€., [aninoukiny H.I'.,
HertsaproBa O.0., Kapmincekoro A.M., Kosanpuyka K.®., Makapenko T.1O., Mumenko B.A.,
Mexosnua C.A., [TankoBa B.A., Ilerperxo C.M., [Ipoxoposy B.B., Ilymxkaps M.C., CaBuyka /I.
B., Cropoxuka M.l., VYtkina D.A., IlluraeBa A.M., CyxapeBy JI.A., Ilerpenko C.H.,
IBunanenko I'.0., ®ampko C.I'., Ta iH. He3Bakaioum Ha pI3HOMAHITTS HAyKOBHUX IIpallb,
MUTAHHS 3aMM03UYEHHS JIOCBiTY 3apyOi’KHUX KOMIaHIH y BUKOPUCTaHHI BaPTICHO-OPI€EHTOBAHOTO
KOHTPOJIIHTY 1€ HE 3HAMIIUIN JOCTAaTHROTO BUCBITJIEHHS.

Mera pociaigkeHHsl — Yy3arajJbHUTH HAayKOBI HIAXOAM Ta BU3HAYUTH MpPOOJIEeMHU
BIIPOBA/IPKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha HalllOHAJIbHUX MiANPUEMCTBAX.

BukiageHHs 0CHOBHOI0 MaTepiany. TepMiH «KOHTPOJIHI» BiII3EpKAIIOE KOHIEMIIIIO
YVOpaBIliHHSA, SIKa CUHTE3Y€ B COOl YIPaBIIHCHKHI OOJMIK, TUIAHYBaHHS, KOHTPOJIb 1 aHANITUYHY
poboty. HeoOXiHICTh TOSBM HA CyYacHHX MiAMPHUEMCTBAX TaKOTO (heHOMEHA, SIK KOHTPOJIIHT, B
JiTepaTypl TOSCHIOETbCA HACTymHUMHU mnpuunHamu: 1. [ligBumieHHs HecTabiIbHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA. 2. YCKIAQIHEHHS CHUCTEMH YMPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM. 3.
Indopmarniitnuii Oym npu HeJOIIKY pesieBaHTHOI iHGopMarii. 4. 3aranbHOKYJIbTYpHE MIParHeHHs
JI0 CHHTE3Y, IHTerpallii pi3HuX 00JIacTei 3HAHHS 1 JIFOJICHKOT TisUTHHOCTI.

B3arani TepMiH «KOHTPOJIHT» TMOEAHYE B CKJIQJ0BI: KOHTPONIHT sIK inocodis i
KOHTPOJIIHT SIK IHCTPYMEHT [2]:

1.KouTpominr - ¢inocodis i crnocid MucIeHHS KEpIBHUKIB, OpI€EHTOBAaHI Ha €(EKTHUBHE
BUKOPHCTAHHS PECYPCiB 1 PO3BUTOK MiANPHEMCTBA Y JTOBIOCTPOKOBIH TIEPCIIEKTHBI.

2.KoHTpoJiHT - OpieHTOBaHa Ha AOCATHEHHs I[UIel 1HTerpoBaHa cucTema iHdopMaliiHo-
aHATITHYHOI i METOAWYHOI MATPUMKH KEPIBHUKIB y MPOIEC] IJIaHyBaHHs, KOHTPOJIIO, aHaTi3y U
NPUMHATTS yIPaBIiHCHKUX PILICHB MO BCiX QPYHKIIOHATHHUX cepax AisUTbHOCTI MiMPUEMCTBA.

3.KoHTpOdiHr - 1e cucTeMa YIpaBliHHSA NPUOYTKOM dYepe3 MeXaHi3M KOOpAHMHAI]
BHYTPIIIHIX YIPaBIIHCHKUX IMPOIIECIB 1 IXHBOI aganTaiii 10 BUMOT 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA.
A0GO KOPOTKO, KOHTPOJIHT - L€ CHCTeMa NiJABMIICHHSA SKOCTI YNpaBliHHSA (YyIpaBIiHHSI
yrpaBiaiHHAM). O0'€KTOM JTOCIIKEHHS KOHTPOIHTY € CUCTEMHU YIPaBJIIHHS W 3aKOHOMIPHOCTI
iXHIX 3MIH M1l BILTABOM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA.

OCHOBHI TIOCTYJIaTH Cy4dacHO1 ¢ijgocodii KOHTPOIIHTY MOKHA CHOPMYJIOBAaTH B TaKHil
crocio:
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1.BepxoBeHCTBO peHTaOEnbHOCTI (0OCATH BHUIYCKY, KIIBKICTH (T 1 KITIEHTIB,
aCOPTUMEHT HPOAYKIIii, cymMa OallaHCy € APYTOpsIHUMH B MOPIBHSAHHI 3 €()EeKTUBHICTIO poOOTH
MIIIMPUEMCTBA B IIJIOMY 1 HOTO MiAPO3IiIiB).

2.Pict oOcsriB 6i3HeCy MiANPUEMCTBA BUIPABAAHUH JIHIIIE TIPU 30epeKEeHH1 KOJIUIITHBOTO
piBHsI 200 pocTy e(EeKTUBHOCTI.

3.3axoau 1momo 3abe3neueHHs pPOCTy MPUOYTKOBOCTI HE TIIOBHHHI ITiJIBUIIYBaTH
MIPUITYCTUMI /111 KOHKPETHUX YMOB ()YHKITIOHYBaHHSI MAMPUEMCTBA PIBHI PU3HUKIB.

4.1linpoBe 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY - 1MOOyaoBa Ha MIANPHUEMCTBI €(EKTHUBHOI CUCTEMHU
MPUIHATTS, peatizallii, KOHTPOJIIO i aHaJli3y YIPAaBIIHCHKHUX PIIlICHb.

Y Tabn. 1. HaBeneHa €BOJIONIS TOIJISIB Ha 3aBJaHHS, OpraHizalilo, 1HCTPYMEHTH
KOHTPOJIIHTY, @ TaKOK caMoro KoHTpoJjepa [3].

Tabmuus 1
EBoJIOI1is1 TOTJIs1/11B HA KOHTPOJIIHT
[Tapamerpu «HoBwuit» morus Ha KOHTPOJIIHT «CTapuii» MOTrysiL Ha KOHTPOJIIHT
. . CropoHHill ynpaBisitounii, BUCOKa poJib
[TlinTpmka camoynpaBiIiHHS.
; . KOHTPOJIIO.
OpieHTalis Ha pUHOK. . . .
3aBaHHs . s IlepeBaxHO BHYTPILIHS Opi€HTALIS.
InTerpanis ctpareriaytoi i . o
. [Tpobnemu miApO3ALTIB MK eTaraMu
OTIEpPAaTUBHOI Opi€HTAII]. .
KOHTPOJIIHTY.
[{ismicHa ¥ TPOIIECHO-OPIEHTOBAaHA TBepaa GpyHKITIOHATHHO-TUBI310HHA I
oprasizaris. TEHJIOPUCTCHKA Opi€HTALIIS.
Opranizatis [TounHaeThCst HA paHHIX (a3ax, [TowyaTok Ha erami BUPOOHUIITBA; HEMAE
p NpUB'A3aHA J0 JIAHIIO)KKA BAPTOCTI Opi€eHTAIli] HA JIAHII0KOK BapTOCTI.
Llentp cepricy (eHTp IpuOYTKY), [ITa6, 11eHTp BUTpAT, BUHATKOBO
norsz 3 OOKy. MOTJISIA 3CEPEANHH.
[HTerpyBaHHs BCiX BUMIPIB . .
iHopmanii ®oxkycyBaHHS Ha paXiBHUIITBI.
OpMall . OpieHnraliis Ha pe3ynbTaT poOoTH 3a
Inctpymentu | OpieHTallisi HA BapTICTh KOMITaHIi . Hepion
AxTuBHe BUKOopucTaHHs IT- P10
. PearyBanns na IT.
MOTEHIlaITy.
PosvMimis InHOBaTOp, KOHCYIBTAHT, eKcriepT B | CTOPOIKOBUM «IIECH .
KOH}TI olIeha 00J1acTi TPOTYKTIB, KIIEHTIB 1 Excnieptu B 00;1acTi KOHTPOITHTOBHX
poJIep MIPOIIECIB. IHCTPYMEHTIB

B mHaykoBiil mitTepaTypi cepei IHIIMX KOHUEMNIIH BHIUISIOTH «EBPOMEHCHKUN
KOHTpoOJiHr». [lim 1uM TepMiHOM pO3yMIIOTh HIMEIBKY IIKOJy KOHTPOJIHTY. Y 3B'S3Ky 3
BUCOKOIO HAyKOEMHICTIO HIMEIBKOI EKOHOMIKM IIHMPOKE TOMIMPEHHS Ha MiANPHEMCTBAX
Himeuunnu onepkaB koHtpomnr y cdepi HJJIKP. Taki iHCTpyMeHTH, SK OOKETyBaHHS
HIJIKP, Target Costing (po3paxyHok 1mineboBux Butpar) i Life Cycle Costing (po3paxyHOK
BUTPAT IO XUTTEBOMY LUKIY MPOIYKTY) aKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPAKTUYHO OYIb-SIKOIO
HIMEIFKOI0 KOMITAHIET0, Y KM € TAPO3IUT JOCTiIKEHb 1 pO3pO0OK.

KoHnemnisi KOHTpomiHTY mpoTaroM octanHix 20 pokiB miggaBajgacss TOCTIHHUM
YIOCKOHAJICHHSIM 1 CbOTOJIHI SIBJIsIE CO00I0 (DYHKIIIIO YIPaBIIiHHS, 0€3 sIKOi HEMOXIIUBO YSBUTH
po0OOTy JKOJHOI CydacHOI €BpOIEWChKOl KommaHii. B Teopii 1 Ha mpakTuill ICHYIOTH pi3HI
NPECTAaBICHHS MPO MOHATTS KOHTPOJIHTY. SIK MpaBUiIO, BiH OTOTOXKHIOETHCS 3 KOHTpOJieM. Y
TON K€ Yac, MOHATTA KOHTPOJIHT, Ha BIAMIHY BiJ (PYHKIII KOHTPOJIO, MPEACTABISIE COOOIO
KOMIUIEKCHY ~MDK(YHKIIOHAJbHY KOHIICTLII0 YIPABIiHHSA, TOJOBHOIO 3a/adyero sKoi €
KOOPJIMHAIIIS CUCTEM TUIaHYBaHHs, KOHTPOJIO ¥ iH(opmariiiiHoro 3adesneuenns. Kontponep y
MIEBHOMY 3MICTi € «EKOHOMIYHOIO COBICTIO» MiIPUEMCTBA.
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[IpuHIIMTIOBUM € BIAMIHHICTH MiK KOHTPOJIIHTOM SIK (YHKIIE€I0 W KOHTPOJEPOM SIK
HocieM (yHKIII. Y IIHCHOCTI, 3 MOMNIALY CHCTEMH YIPABIiHHS, KOHTPOJIHT € ICHTPAJIbHUM
3aBJaHHSIM MEHeIKMeHTy. KoKHuil MeHekep Ipu BUKOHAHHI CBOIX 3aBIAaHb BUKOHY€E TaKOX
¢byHKLiI0 KOHTpOdiHTY. KOHTposiHr sk mpouec i crmoci0 MHCICHHS BHHUKAa€ Ha IEPEeTHHI
TIISIIBHOCTI MEHEDKepa W KOHTpojiepa TpH ixHIA komaHAHIA poboti [4]. Ilo cBoiit cyri
KOHTPOJIIHI HE O3Hauae HEOOXiTHOCTI HAsBHOCTI OKpeMoi mocagu abo CHiBpoOiTHUKA, BiH
O3Ha4ya€ HasBHICTh IMEBHOI 00JacTi 3aBlaHb, SKI MPU HEOOXITHOCTI MOXKYTh BHUKOHYBATHCS
pI3HUMH CIIBpOOITHHKaMU ab0 KEpIBHUIITBOM KOMIIaHIi CaMOCTiHO. Y TakoMy BHIIaJKy B
KOMITaHIi HeMa€ TOCaJW 3 HA3BOKO «KOHTPOJIEP». Y MaUX 1 CEepeAHIX KOMITaHisX (YHKIIIIO
KOHTPOJIIHTY HaifyacTillle BUKOHYE came KEpIBHHUIITBO KOMIIaHii a00 KEpiBHUK CIyxkOH OOIIKY.
Sk mpaBmIIO, caMocCTiifHa 1ocaia KOHTpOoJIepa, MOKJIMKaHa BUPINIYBAaTH 3aBJaHHSI KOHTPOJIHTY,
3'SBIISETHCS B KOMIAHISAX 13 UHCENBHICTIO CIiBpOOiTHUKIB MoHa ] 200 40OI0BIK.

Koopaunariiiine 3aBmaHHsST KOHTpOJIEpa TMOJSATaE B TOMY, 00 «HACTPOITH» CHUCTEMHU
IUTaHYBaHHS I KOHTPOJIIO Ha JOCATHEHHS MOCTABJICHUX Iepe]l KOMIaHIer LijeH 1 3a06e3neunTu
MEHEJKMEHT HEOOXiTHOI0 U bOTo iH(popMartieto. Poib KOHTposiepa B CHCTEMi TUTaHYBaHHS
HoJIsirae B KOOpJAWHALII OKpeMHUX IJIaHIB 1 B Oprasi3alii 3arajbHOro MpoLecy IUIaHyBaHHS B
KoMIaHii. SIk mpaBuiIo, KOHTPOJIEp caM IUTAHYBAHHSAM 1 KOHTPOJIEM HE 3aiMa€ThCs, OCKUIBKH
UM 3aiiMaeThCsl MeHeKep. J{01aTKOBO BapTO MiAKPECINUTH, 110 B MAJIUX 1 CEpeIHIX KOMITaHIsAX
Oy)K€ 4YacTo TIOJ€ [iSUTBHOCTI KOHTpoJiepa OOMEXYEThCS BHHATKOBO KOOPIUHYIOUNMH
3aBIaHHsAMU. Ha mpakTuill KOHTpoJjep HaiuacTille BHKOHYE TakKoX IUIAaHOBY poOoTy, IIO
MOBMHHA BHWKOHYBATHCS KOXHHM 3 Tifpo3niniB kommanii. Lle crocyerscsi Takox ydwacti
KOHTpoJiepa B po3po0Ili MOTITHUKHU Oi3HECY U Y MPOILIECi CTPATEriuHOTO IIaHYBaHHS.

3aBaHHs, CAMOPO3yMIiHHS ¥ BiMOBIJAIBHICTh KOHTPOJIEpa Ty’Ke YiTKO CHOPMYITbOBaHI
B Micii KOHTpoJiepa, po3pobieHor0 MiXHapoJHOIO Ipynoro KoHTpodiHry (International Group of
Controlling). Y BapianTi Micii KOHTpoJepa, 3aTBepKeHo0i y BepecHi 2002 poKy, MiAKPECTIOETHCS
BiJIMOBIAANILHICTh KOHTpOJIEpA 3a JOCATHEHHS IIiiel kommadii. L{g BiAMoOBigaNbHICTh, 3 OAHOTO
00Ky, € CIJIIICTBOM TOTO, III0 KOHTPOJICP BIAMOBIAE 32 MPABWIBHICTH 310paHOi W IMiArOTOBICHOT
HUM iHpopmanii. 3 iHmoOro OOKy, Taka BIJNOBIJAJBHICTh BHUIUIMBAE 3 TOro (QakxTy, L0
KOHTpPOJIEP, OPTraHi30BYIOYM W CYNPOBODKYIOUM TMPOIIEC TMOCTAHOBKU IIJIEH, TUIAHYBaHHS W
YIOpaBIiHHA, CIpHUsS€ ONEPATUBHOCTI W MNPaBWIBHOCTI NPUHHATUX YNPaBIIHCHKUX pILIEHb.
OpHak, B OCTaTOYHOMY IiJICYMKY, BiATOBIAABHICTD 32 IPUHHATTS PIIICHb JISKUTh BCE-TaKH HA
MEHEDKMEHTI [4].

Micist KOHTpoJiepa: KOHTPOJIEPH OPTaHi3yIOTh 1 CYHNpPOBODKYIOTh IMPOIEC NMOCTAHOBKU
1i7eH, TIaHyBaHHS 1 yIpaBliHHA, HECYYH THUM CaMUM BiAMOBIIAIbHICTh 32 JOCSTHEHHS IILUICH.
Ile o3Hauae, MO KOHTpOJEPH: 3a0€3MEUYyIOTh MPO30PICTh PE3yJIbTATIB, (PiHAHCIB, MPOIECIB 1
CTpateriii, CIpUsAI0YN TUM CaMUM OLUTBII BUCOKIM e(peKTUBHOCTI; KOOPAUHYIOTh MiA-IIiTi U Mij-
TUTaHU B paMKaX €IMHOTO IIJIOTO W OPraHi3yloTh CUCTEMY BHYTPi(ipMOBOI 3BITHOCTI; OyIyIOTh
MpoleC MOCTAHOBKU IIiJIeH, TUTAaHyBaHHS W YOpaBNiHHS Tak, 00 KOXXHUM CHIBPOOITHUK, IIO
npuiiMae pilieHHsI, OPIEHTYBABCS Ha IIUJII KOMIIaHii; 3a0e3medytoTs 30ip HEOOXiTHUX IS I[LOTO
JIaHuX 1 iH(hopMallii; CTBOPIOIOTH 1 00CITyTOBYIOTh KOHTPOJIIHIOB1 CUCTEMHU.

Koopaunyroue 3aBmaHHs, IO BUKOHYETHCS KOHTPOJEPOM, CIPHUSE PIIICHHIO TpoOieM,
IpeJCTaBICHUX Ha puc.l.

Craruaiis pHHEIB ¢I CropoueHHA EUTTEEOT O
LIMEITY [IPOOYKTIE

KOMITAHMA
IToaea HOBMX 3pict muEanmi
TEeXHOJOTii <::| SOBHIMHBOT O
cepenoEMma

Puc.1. OcHoBHI po6iiemMHu, 1110 pO3B’SI3yIOThCA 32 T0IIOMOT0I0 KOHTPOJIIHTY
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KoHTponep moKIMKaHWNA JOTMOMOTTH KEPIBHHMIITBY KOMIAHIi BHUPIMIUTH IIi TPOOJIEMHU,
NPOTOHYIOYM IHHOBALIHI pIlICHHS ¥ He JOBIpAIOYM ONIbIIE CTapUM pelenTtam, 10 BXE € He
akTyadbHUMU. OJIHAK KOHTPOJIHT HE MOYKHAa OTOTOXXHIOBATH TUTHKU 13 CEPBICHOIO (DYHKITIEIO
JUIS MEHEDKMEHTY, IO OTpPUMY€E BiJ KOHTpoyiepa iH(OpMaliio, BUKOPUCTOBYBAHY IIpH
MpUHHATTI piteHb. KOHTPOJIIHT - 11e 0co0mBa ies1, 1o 0JIM3bKa OUTBIIOCTI CIIBPOOITHUKIB, IO
MPAIOIOTh y Til a00 iHmi# kommanii. L[ imes MicTUTh y coOi SIK OPIEHTAII0 HA TOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX TIEpe]l KOMIAHIEI0 IIe 3 MmepcoHi(hiKOBAaHOIO BiAMOBIAAIBHICTIO 32 PE3yJIbTATH,
TakK 1 MparHeHHsl y CBOili poOOTi «BUXOIUTH» 3a MEXI1 SKOICh O/HI€T PYHKIIT (POIIECHUIN MMi X1/
JI0 yrIpaBiiHHSA). TakuM YMHOM, CHOTOAHI KOHTPOJIIHT peajli3y€eThCsl HE KOHTPOJIEPOM, a CAMUMH
criBpoOiTHUKaMU Ha MicisX. KoHTpomiHr yce Oinbliie MepeTBOPIOETHCS B CAMOKOHTPOIIIHT, a
BiJUILT KOHTPOJIHTY (KOHTpPOJIEp) MOYMHAE BiAIrpaBaTH POJb MOJIEpPATOpPa, MO IMOIIUPIOE 1/1e10
KOHTPOJIIHTY cepell CHIBPOOITHUKIB KoMMaHii. OTXe, KOHTPOJIep Yy KOMIIaHli BUKOHY€E 3aBIaHHs
TUTaHYBaHHS, KOHTPOJTIO 1 iHpOpManiiHOTo 3a0e3neueHHs.

[1. XopBaT mpomoHye HACTYMHHI MIICTh MUTaHb MPO HEOOXITHICTH 1 OCHOBHY iJ€I0
KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMmcTBl [4]: 1)Uum 3HaeTe Bu TOuHO, Ha SKMX MPOAYKTaX KOMIAHIA
HACIpaBJii 3apobisie TpoIi i Kyau rpoiri BapTo iHBecTyBatu? 2)Um 3Haete Bu, sik peamizaris
OKpEMHX 3aXOJiB BILUIMBAaE Ha NMpuOyTOK KommaHii? 3)Uu 3Haere Bu, oMy MOpiBHIOE 3HAYCHHS
Bamoro npuOyTKy BiAMOBIAHO A0 3I0pOBOi €KOHOMIYHOI JIOTiKH (TOOTO 0€3 MmepeKpydyBaHb, 110
BUHHUKAIOTh Y CHUCTEMi MojaaTkoBoro o6miky)? 4) Um BuacHo Bu moindopmoBani mpo Tte, un
JIoJepkyeTech Bu 3amnaHoBaHoi TpaekTopii pyXy abo >k Biaxumunucs Bin Hei? 5) Yu 31atHi Bu
KOHKPETU3YBATH CTPATETiI0 KOMIIaHii y BUIJISIII CUCTEMH pe3ynbTaTiB i1 3axoniB? 6) Uu 3HaeTe
Bu ¢axTopu, 1110 BIIIMBAIOTh HAa BEJIMYMHY HEMIPSIMUX BUTPAT KOMITaH1i?

SIKmo KepiBHUK MIiANPHEMCTBA MOXKE BIJINOBICTH OJHO3HAYHO «TaK» Ha BCI
BUIIICHABE/ICHI MUTaHHS, TOAl Y MANPUEMCTBA HEMAE TPOOTIEM 3 KOHTPOIIHTOM.

KokHe miampueMCTBO JOAEPKYETHCS TMEBHOI CTpATETii, TOCITHEHHS SKOI peaizyeTbes
yepe3 MEeBHY OpraHizailiio BHYTpi(ipMOBHUX MPOILECIB 1 CTBOPEHHS BiAMOBIAHOI OpraHizamiiHol
cTpykTypu. CucTeMa KOHTPOJIHTY BKJIIOUAETHCS B OpraHi3alliifHy CTPYKTYpy HiANPHEMCTBA.
Bona wmictuth y coOi 3aBOaHHS KOHTpPOJIHTY, OpraHi3aiil0 KOHTPONIHTY W 1HCTPYMEHTHU
KOHTPOJIIHTY. 3aB/IaHHSAM KOHTPOJIIHTY € «COPTYBAHHS» HAasIBHUX CKJIAJ0BUX €JIEMEHTIB L1I0r0,
nepeBipka I1XHBbOI MPHUAATHOCTI, TopoOka ¥ oO'egHaHHs B cucteMmy. HaliBaxxnupimmmu
CKJIaJIOBMH €JIEMEHTaMH CHCTEMH YIIPABIIIHHS, Ha Ky OPIEHTYEThCS poOOTa KOHTpoJepa, €: 1)
cucTeMa TMJaHyBaHHS W  KOHTpomw; 2) cucreMa iHGOpMaliiHOTO  3a0e3MeUeHHS.
HaiiBaxxnuBimum xepernom iHpopmarii BecepeauHi cucteMu iHGopMaIiitHoro 3abe3rneueHHs €
cuctema o6miky. ['apHa cucrema OO0NIKy B Cy4acHHMX yMOBaxX HeMHUCIHMa 0e3 BiAMOBIIHOTO
rapHOTO MPOTPAMHOTO 3a0e3MleueHHs. Y SAKOCTI HAWBaXIJIMBIIIOTO CKIIAJ0BOTO EJIEMEHTY
CUCTEMHU IJIAaHYBaHHS Il KOHTPOJIIO BapTO Ha3BaTu OrokeTyBaHHs. OHAK 3aBJIaHHS KOHTpOJIEpa
MOJISTAIOTh HE TIJIBKU B C)epi ONepaTHBHOTO i KOPOTKOCTPOKOBOTO TaHyBaHHS. ChOToIHI BCe
OlIbIlIe 3HAUEHHS HAJJA€ThCS CTPATEr1UHUM acleKTaM poOOTH KOHTPOJIEPA.

Sk y cuctemi TIaHyBaHHS, Tak 1 B cUcTeMi iH(OpMAIIfHOTO 3a0e31eYeHHsT KOHTPOJIEP
MOKJIMKAHUI BUPINIyBAaTH MPHUHIIUIIOBO JBa Pi3HI KOOPAWHYIOUI 3aBJaHHS: 3 OJHOTO OOKY, BiH
3abe3nedye TOOYIOBY ¥ MoOnaible BIOCKOHAJCHHS (OpraHizamilo), a 3 IHIOIOTO OOKy -
BiMOBiAae 3a IIoAeHHe (YHKIIOHYBaHHA (moTouHe Yyi3romkeHHs). I[loOymoBa cuctemu
iH(popMariifHOTO 3a0e3redyeHHss MICTHTh y c00i BH3Ha4eHHs NOTpeOM B iHQopmamii, 30ip i
HiAroTOBKY iHQoOpMalii (depe3 cuctemy o06miky) 1 mepemady iHdopmanii (uepe3 cucremy
3BITHOCTI). TakuMm 4YuHOM, MOBa ii/ie, HallpUKiIa, PO Te, siIka cucTeMa O0JIIKY BUTpaT abo KU
METO/I 1HBECTULIIHUX PO3PaxyHKIB BHUKOPHCTOBYIOTBCS 3 METOIO 3a/JI0BOJICHHS iHQOpMaIiiifHoi
notpeOu KepiBHULTBA. [IuTaHHSA oOpraHizamii CHUCTEeMH IUIaHYBaHHS W KOHTPOIIO CTOCYIOTHCH,
HAMPHKIIAI, BUTY i YKCIa JIaHiB, 3MICTY TUIaHIB 1 YaCOBOI MOCI1I0BHOCTI MPOLIECIB TNIaHYBaHHS.

OdeBuaHO, MO cucTeMa iHGoOpMaIiiHOrO 3a0e3leueHHs W CHCTeMa ITUIaHyBaHHS Ta
KOHTPOJIIO HE MOXYTh OyTH MoOyJI0BaHI He3aJle)KHO OJIHE BiJ JApyroro. BoHu B3aemo3anexHi
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3MICTOBHO, OCKUIbKH, HANpUKIaa, JaHI CHUCTEMH OOJIIKY BHKOPHCTOBYIOTHCS B CHCTEMI
rianyBaHHsA. L{i B3a€MO3B'S3KM J03BOJIAIOTH BHU3HAUUTH IepIIe KOOPAUHYIOYE 3aBIaHHS
KOHTpoOJIepa - 3MICTOBHO ¥ (opMaapbHO TMOro/pKeHa MoOyaoBa CHUCTEMHU i1H(OPMAIIHHOTO
3a0e3neueHHs i CHCTEMU MJIaHyBaHHS i KOHTPOJIIO.

Jlpyre KoopAuHyrO4€e 3aBAAHHS KOHTPOJIEPA - IOTOYHE HACTPOIOBaHHA 000X cucteM. Lle
MOXKE BHIVIAZATH B Takuil cmocid - y cucteMi iHpopmauiiHOro 3abe3NneyeHHs PperyssipHO
rOTYIOThCSl (paKTHUHI JaHl, M0 1HQOPMYIOTH KEPIBHUIITBO MPO CTYMiHb (aKTHYHOI peami3artii
MOCTaBJICHUX IIJIeH (Hampukiag, npo (akTUYHMKA BHUTOPT MPOTSATOM MEPUIOrO MiBpidus).
3icTaBneHHss (PaKTUYHUX MAHUX 13 HUIOBUMH (IUIAHOBUMHM), TOOTO TOPIBHSHHS IUTaH/(akT,
aHalli3 BUHUKAIOYMX BIIXWIEHB, a TAKOXK PO3POOJICHI HA IIiif OCHOBI KOPUTYBAJbHI 3aX0IH - 1€
TUTIOBUH TIPUKIA] poOOTH KOHTposiepa B cepi MOTOYHOTO HACTPOIOBAHHS 3ralaHUX CHCTEM.
[TorouHe HacTpOIOBaHHS MOBHMHHE pPO3MIAJATHUCSA K peaklis Ha 3MIHY CHUTyalii ycepeauHi
KOMIIaHii i mo3a Hero.

[Iponiec mounHaeThCs 13 MJIAHYBaHHS, Y XOZl SIKOTO BCTAHOBIIIOIOTHCS MaciuTalu, 10
BUMIPIOIOTh PE3yJIbTATHBHICTH POOOTH KOMITaHIi MpoTAroM reBHoro mepioxy. [lmanyBanHs, sk
IPaBUJIO, IPYHTYETHCS HA BUKOPUCTAHHI HAsSBHOTO 00CATY BUX1AHOI iHpopmalii. Y cBoro uepry,
cucreMa iH(poOpMaIliifHOrO 3a0e3neueHHs] OpIEHTOBaHA Ha TMOJIIIICHHS HAsSBHOTO O00CSTY
BuxigHoi iHpopmaii. Lleit obcar indopmarii MicTuTh y cobi MOpiBHSAHHS MaH/(akT, y Xo.i
SKOTO TUIAHOBI IHU(PHU 3iCTABIAIOTHCS 3 (AKTUYHO JOCATHYTHMH 3HAaUYEHHSAMH. Pe3ympTatom
TaKOro TMOPIBHSIHHS € HEOOXiIHICTh YCTAaHOBICHHS MPUYUH BiIXWJICHb, YCYHEHHS MOMMIIOK 1
PO3pOOKH KOPUTYBAIBHUX 3aX0iB. [Ticiist IIbOro 3HOBY OYMHAETHCS MPOIEC ITAHYBAHHS - KOJIO
3amukaeTbes (puc.2) [4].
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HaliBa)xsiMBIIIOI0 OCHOBOIO (DYHKITIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHTY IO KOJIY» € PO3YMIHHS TOTO,
10 NPUYMHOIO BHUHUKHEHHS BIIXWJICHb € 3MiHM, IO BiIOYBalOThCS Yy BHYTPILIHBOMY 1
30BHINIHHOMY CepefoBHINi. TOMy 10 BiAXWUJIEHbh HE MOXHA CTABUTHUCS SIK JIO JOKa3iB MPOBUHH,
K1 CITy’KaTh IiJICTABOIO JJIsl MOKapaHHs CHiBPOOITHUKIB. J[0 BIIXMIICHb BapTO CTABUTUCS SIK JI0
MIJCTAaBH ISl PO3POOKH KOPUTYBAIBHUX 3aXOJ1B, peajizaiis sIKUX MOKJINKaHa abo 3a0e3neunT
JOCATHEHHS 3alUTAHOBAHMX IIiJIeH, abo aganTyBaTHUCs O YMOB CEPEIOBHUIIA, IO 3MIHWIOCS. Y
IIJIOMY CHCTEMa KOHTPOJIHTY € CHCTEMOIO CEpBICY [UIi MEHEIKMEHTY. MEeHeIKMEHT
BUKOPUCTOBYE CHUCTEMY KOHTPOJIHTY Ui PO3pOOKH IJIaHIB JisUIBHOCTI KOMIIaHii i depmae i3
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY 1H(pOpMAIIO I TMPH MPUUHATTS pilleHb. Peamizaiiis ynmpaBIiHCHKHX
pillleHb, MPEACTABICHUX Y BUIVIAJI IJIaHIB, O3HAYa€ JOCATHEHHS KOHKPETHUX pe3yJIbTaTiB.
CucrteMy OmepaTWBHOTO TUIAHYBAaHHS MOXKHA PO3TJITHYTH Ha TPUKJIaNi KOHIEpHY « Jlaiimiep-
benny (puc. 3) [5].

Ha ocHOBI mpenMeTHHX IJIaHIiB CKIAJAIOTHCS TUIAHHM MO0 oOcsArax peamizamii (BUTOPry)
npoAykmii ¥ mocayr i BuTpaTam. [lmaHOBiI po3paxyHKH BHPOOHHYOTO pE3yJbTaTy 31 CBOET
CTOPOHH CTBOPIOIOTH 0a3y U B3a€MO3AJECKHOTO IUIAHyBaHHs (piHAHCIB, OalaHCy W IMOAATKIB.
BignineHHs: KOHLEpHY B TPYJHI MPEACTABISAIOTh y XOJJIUHI CBOI IJIAHU B €AMHIN JUISL BCHOTO
KoHIepHY (opmi. Ha 1iit 6a3i Mixk HEHTpaIbHUM BiAIIIOM KOHTPOJIHTY KOHIEPHY  BiIiTaMu
KOHTPOJIIHTY BiAJ1JI€Hb MPOBOISTHCS IHTEHCHBHI OOTOBOPEHHS 3 METOI0 HaJaTH MPaBIiHHIO
KOHIIEPHY SICHY H 4iTKy iH(OpMAaIil0 Mpo TUIaHK PO3BUTKY KOHIIEPHY B IIOMY 1 Horo Oi3Hec-
BiJUIUIEHb, CTYINEHIO HAMNpy>KEHOCTI IUJIaHIB, MOB'I3aHUX 3 peadi3alli€lo IJaHiB IaHcax 1
pu3nkax. L1 qaHi BKIFOYAOTHCS B TIPOCKTH TUIAHY KOHIICPHY Y (hOpMi OIIIHOK 1 peKOMeHaIii. ¥
Ipy/IHI IPaBIiHHS KOHIIEPHY 3aTBEPKY€E Ha LIl 6a3l MpeacTaBIeHUI NPOEKT IUIaHy ¥ y3ropKye
3 BIJJIJICHHAMH IIUJII 1O pe3ynbTary (mpuOyTKy) Ha HacTymHi 3 poku. [Iporsrom mepmioro
IUIAHOBOTO POKY JOCSTHEHHsS Y3rO/KEHMX Lijell 1o npuOyTKy BIJICHIIKOBYETHCS B
MOKBapTabHUX 3BiTax. Ha momaTrok 1m0 miei MIOKBapTaiabHOI 3BITHOCTI, SIKA CTOCYETHCA
OUIKYBaHHUX 3HAUY€Hb MOKA3HUKIB PE3yNbTaTy, BEAETbCA IIOMICAYHA 3BITHICTh MO (haKTHUHIN
OUHAMINI 1HIOIMX [OKAa3HWKIB, IO XapaKTepu3yloTh EKOHOMiuHI mpomecu. Ha pwuc.3.
MPEJICTABJICHO B3a€EMO3B'I30K PI3HUX BUAIB I[UJIaHYBaHHA Ha NPUKIAAl Oi3HeC-BiIALICHHS
«Jlaitmnep-beHiy.
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Puc. 3. B3aemo3B's130k BUIIB IJIaHyBaHHS B KOHIIEPHI « Jlaiimep-benmy [5]
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VY pamkax 0a30BOi KOHIICMINI TUIaHyBaHHS B KoHIEpHI «/[laiimnep-beniy oneparuBHe
IUIAHYBAaHHS € TIEPEAaTHOI0 JIAHKOI0 MDK CTpaTeriyHMM IUIaHYBaHHSAM 1 3BITHICTIO. Y paMKax
YacOBOTO0 TOPWU30HTY TPU pIiBHI TUIAHYBaHHS PI3HATHCSA B TaKWM CMOCIO: Uil CTPATETidHOTO
IUIAHYBAaHHS HEMA€ YacOBHX T'PaHMIb, ONEPATHBHE IUIAHYBAaHHS OXOIUTIOE TPUPIYHUI IJIAHOBHIA
Mepioj1, O MOXKE 3MIHIOBATHUCS; TUTAHYBaHHS BCEPEINHI POKY, 0a3yIOUMCh Ha TUTaHI MEPIIOTO POKY
TPUPIYYSL, CIY>KUTb JUIS IOMICSYHOTO KOHTPOJTIO 1 aHalli3y piBHS JOCATHEHHS PIYHUX IIUJICH.

JonmatkoBo 007acTi IUIaHyBaHHS MOYKHA BHIUIATH 3aJISKHO BIiJl XapakTepy IUIOBHX
HacTaHoB. [Ipu cTpareriuHOMY IIaHyBaHHI HacaMIiepel HaMi4aroThCs CTpaTerivHi Tl i KOHIETIii
JUTSL TIPOJTYKTOBO-PUHKOBOTO PIBHSI M BU3HAYAEThCSI TIOTpeda B CTpaTEriyHUX 3axojax. BimmosimHi
TUPEKTUBU (KOHTPOJIBHI U(PH) HAAXOISATH Ha BXiJl CHCTEMH OTNIEPATUBHOTO IJIaHYyBaHHS B TPOLIEC
MIONIEPETHBOTO CTPATETTYHOTO PETYIIOBAHHS 1, HAPEIITI, BIMBAIOTHCS B MPOIIEC y3TOPKEHHS LIICH
MDK pI3HUMH DIBHSMHU BIJIOBIJAIBHOCTI. 3arajbHOI PUCOI0 BCIX BH/IB IUIAHYBAaHHS € IXHS
OpI€HTAIliS Ha JIiaJior, 3aBASKU SIKOMY BXKE Ha PaHHIX CTaJisX y X0l HapaJ i JTUCKYyCiii KepiBHUKIB
TIOYMHAETHCS PETYJIFOBAHHS, 1[0 MAa€ METOI0 ONTUMI3aIIilo ITiIXO/IB /10 TUTaHyBaHHS [S].

VY xonInepHi «Siemens» mporec IIaHYBaHHS W KOHTPOJIIO CKJIAJIAEThCS 3 4 €JIEMCHTIB
(puc.4), npuyoMy 3 eleMeHTH 3B'A3aH1 B €TUHOMY IIHKJI1 B paMKax OJHOTO (DiHAHCOBOTO POKY.

F
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Puc. 4. Enementu nporecy njiaHyBaHHs i KOHTPOJIIO B KOHIIEpHi «Siemens» [5]

bi3Hec-myiaHyBaHHS 13 CEpPEHBOCTPOKOBOIO ~ CTPATETIYHOIO OpIEHTAI€I0  BCHOTO
KOHIIEpHY 1 HMOTr0 CTPYKTYPHUX OJIMHUID KOHKPETHU3Y€ IIUJII TOCMOJAPCHKOI TOJITUKH U
CTPYKTYpH KOHLIEpHY. bIo/UKeTHe IUTaHyBaHHS CIPSMOBAaHE Ha IIOETAalHE IePETBOPEHHS
CTpaTeTiuHUX IIJIEH B OmepaTUBHOMY mpocTopi. s 1bOro BU3HAYAIOTh BEITWYMHU OOOPOTIB,
OUIKyBaHHMX JIOXOJIB 1 HEOOXiIHUH MOTEHIiaJl y KOPOTKOCTPOKOBOMY HEpioni, IeTalbHO
MJIaHYIOTHCS MaTepiadbHO-PEYOBl1 pe3yJbTaTH BUPOOHMIITBA ¥ BUTpaTH. PiuHMI 3BIT BKIIOUYAE
NOPIBHSUIBHUH aHaJi3 INIAHOBUX 1 (PAKTMYHHMX TOKA3HUKIB, a TAKOK TOPTOBEIbHHM 1 MOJJATKOBHUNA
Oamancu 3a 3BITHUU pik. OOTOBOPEHHS TOCIOAAPCHKOI MOMITHKA HE OOMEKYETHCS YaCOBUMU
paMkamH. Y XO0Ji IUX 00roBOpEHb TITHUOO0KO TOCTIIKYIOThCS MUTAHHS i MPUHMAIOThCS PillleHHS,
0 CTOCYIOTBCSI aKTyaJbHUX JJISI KOHIIEPHY TEeM: CTpaTeriii moiiiB Oi3HeCy, perioHaJbHOTO
MDKHApPOJHOTO PO3MILICHHS BUPOOHUITB, (PYHKIIOHAJBHUX CTPATETid, 30KpeMa JIOTICTHKH, Ta
iH. B oOmacti cucremaTtuzamii ¥ 3AiHCHEHHS IIJITAHOBOTO TIPOIIECY, a TaKOX MIATOTOBKA
NPURHATTA pillieHb NepeOyBaloTh Y KOMIETEHII] IEHTPAJbHUX BiAITIB TJIAHYBAaHHS i pO3BUTKY
i ¢inanciB. [lpm mpoMy BIiOIiA TIaHYBaHHS BIANOBIZA€ 3a CTpaTEriyHe IIaHYBaHHS
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(Bxrouaroun Oi3HEC-TUIAaHYBaHHS), a ONEpaTHBHE OO/DKETHE IUTAaHYBaHHS TIOKJIAJICHE Ha
¢binancoBuit BiAILN [5].

Peamizariiro cucreMu KOHTPOJIHTY TaKOK MOXKHA PO3ISIHYTH Ha TIPUKIAIl KOHIIEPHY
«Scheringy, MyJIbTHHAIIOHATIBHOTO KOHIIEPHY (papMaIieBTHYHOI ramy3i 3 YMCETbHICTIO CIiBPOOITHUKIB
1o ychoMy cBiTi 61136K0 25000 9omoBik 1 060poTom B 4,8 mip. eBpo B 2001 p. (puc. 5).

IncTpymenTH IMportec nag9anta
Dinocodiz
KOHTpPOJIHTY > Opramizara B nocxonanenus
IMoponanua
TIpowec KOHDmETIE

Puc. 5. Konnenuis koHTpominry kommnasii «Scheringy [5]

VY npuknani po3riasaacTbes crenudika BEIMKOT KOMIaHii, CHCTeMa KOHTPOJIIHTY B SIKiH €
Ha/3BUUaiiHO nudepeniiiiioBanoo. Taka cuctemMa KOHTPOJIHTY B KOMIIAHII CEpeHIX pO3MipiB
HaBpsAJ 4¥ MOXe OyTH peaiizoBaHa Xxoda O depe3 MipkKyBaHHS peHTabenbHOCTI. Cucrema
KOHTPOJIIHIY CKJIAJA€TbCs 13 YOTHUPHOX CKIIAZOBUX EJIIEMEHTIB - KOHTPOJIHIOBOi Qinocodii
(e 1 MpUHITUIIIB CUCTEMHU), IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, OpraHi3allii KOHTPOJIIHTY W Tpolecy
KOHTPOJIHTY. MeTOI0 CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY B KoMmaHii «Schering» € miBUIIEHHS TPO30POCTi,
110 €, B CBOIO YEPTY, MEPETyMOBOIO TOOYI0BH €(hEKTHBHOI CUCTEMH YIIPaBIIiHHS [4].

BHCHOBKHM 3 NIpOBeAeHOro aocaigxennsi. Kontpouninr - ¢imocodist i crnocid MuciaeHHs
KEpIBHUKIB, OPIEHTOBaHI Ha €()EeKTHBHE BHUKOPHCTAHHS PECYpPCIB 1 PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA Y
JOBTOCTPOKOBil mepcnekTuBi. KoHIENmiss KOHTPONIHTY MpoTsAroM ocraHHix 20 pokiB
miggaBagacss TMOCTIMHUM yaockoHaleHHsM. CporogHi me (yHKIiS yrpaBiaiHHSA, 0e3 sSKoi
HEMOXJIUBO YSBUTH pOOOTY KOIHOI CydacHOi e€Bpomeicbkoi kommanii. B Teopii 1 Ha mpakTuii
ICHYIOTh DPi3HI NPEICTABJICHHS MPO MOHITTS KOHTPOJIHTY. SIK MpaBWIIO, BIH OTOTOXHIOETHCS 3
KOHTpoJeM. Y TOH >K€ 4Yac, MOHATTS KOHTPOJIHI, Ha BIAMIHY BiA (YHKLIH KOHTpOJIO,
MPEACTABIsIE CO00K0 KOMIUIEKCHY MUK(QYHKIIOHATBHY KOHIICTIIO YIIPABJIiHHSA, TOJOBHOIO
3aJ1auelo K01 € KOOPJMHALIIS CUCTEM TUIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO i iH(opMariitHoro 3abe3neueHHs..
KoHTposnep y neBHOMY 3MICTI € «€KOHOMIYHOIO COBICTIOY TIIMPHUEMCTBA.

KonTtpominr sk mporiec i crocid MUCIECHHS BUHUKA€E HA MEPETUHI TisUIbHOCTI MEHEIKepa
W KOHTpoJiepa TpH iXHIM KOMaHAHIM pobOoTi. CucTemMa KOHTPOJIHTY BKIIOYAETHCS B
oprasizailiifHy CTpyKTypy HiAnmpuemMcTBa. BoHa MICTUTh y coO0l 3aBHaHHS KOHTPOIIHTY,
OpraHi3aiito KOHTPOJIHTY i IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.
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