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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ МОНІТОРИНГУ ПОКАЗНИКІВ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ В ДІЯЛЬНОСТІ БІЗНЕС-СТРУКТУР 
 

Анотація. У статті доведено, що система моніторингу енергетичної безпеки бізнес-структур представляє 

собою ефективний засіб для спостереження і забезпечення нормального функціонування різного роду 

економічних об’єктів та процесів. Ця економічна категорія давно і в достатньо широко використовується в 

сфері виробничо-підприємницької діяльності промислових підприємств. Для підвищення ефективності 

економіки поряд з реформами, проведеними на макрорівні, необхідно реформувати діяльність окремих 

підприємств як суб'єктів мікрорівня. При цьому визначається роль і значення управлінської складової 

функціонування промислових підприємств, заснованої на аналізі одержуваної підприємством інформації і 

моніторингу виробничих, збутових і управлінських процесів. Розроблено методичний підхід до проведення 

моніторингу енергетичної безпеки бізнес-структур. Запропоновано аналітичну моніторингову  функцію, яка на 

може бути достатньо об'єктивною, щоб відобразити буття економічної безпеки на підприємстві. Розглянуто 

теоретичні та методичні засади моніторингу енергетичної безпеки, основу яких складають виробничі, 

комерційні та фінансові показники роботи підприємства.. Існуючі системи моніторингу розглядають його 

можливості надзвичайно широко, включаючи антикризовий, екологічний, фінансовий, інноваційний ті інші види 

моніторингу. Доведено, що теорія і практика економічного моніторингу недостатньо висвітлює його 

можливості по відношенню до виробничо-комерційної діяльності. Запропонована змістовна послідовність 

етапів моніторингу фінансової та виробничо-комерційної діяльності промислового підприємства. Доведено, 

що оцінка підприємством своїх комерційних можливостей, стану свого цільового ринку, кон’юнктурних 

зрушень на ньому, визначення на ринку своєї позиції відносно товарів-аналогів та товарів-субститутів та 

визначення можливих перспектив і напрямків інноваційного розвитку досить ефективно можна проводити з 

використанням принципів і методів економічного моніторингу. Розроблено методичні положення моніторингу 

енергетичної безпеки промислового підприємства. з використанням моніторингової функцій. Пропонована 

функція визначена в інтервалі [-1; +1] і через її нелінійність з’являється можливість відстежити градієнт 

зміни результатів енергетичної безпеки підприємства. Розмір цієї зміни і покладено в основу моніторингу рівня 

енергетичної безпеки промислового підприємства. 
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF MONITORING INDICATORS OF ENERGY 

SECURITY IN THE ACTIVITIES OF BUSINESS STRUCTURES 
 

Abstract. The article proves that the energy security monitoring system of business structures is an effective tool for 

monitoring and ensuring the normal functioning of various types of economic objects and processes. This economic 

category has been used for a long time and quite widely in the field of production and business activity of industrial 

enterprises. In order to increase the efficiency of the economy, along with the reforms carried out at the macro level, 

it is necessary to reform the activities of individual enterprises as subjects of the micro level. At the same time, the 

role and significance of the management component of the functioning of industrial enterprises is determined, based 

on the analysis of the information received by the enterprise and the monitoring of production, sales and 

management processes. A methodical approach to monitoring the energy security of business structures has been 

developed. An analytical monitoring function is proposed, which can be sufficiently objective to reflect the existence 

of economic security at the enterprise. The theoretical and methodical foundations of energy security monitoring, 

which are based on production, commercial and financial performance indicators of the enterprise, are considered. 

Existing monitoring systems consider its possibilities extremely broadly, including anti-crisis, environmental, 

financial, innovative and other types of monitoring. It is proven that the theory and practice of economic monitoring 

does not sufficiently illuminate its possibilities in relation to industrial and commercial activity. A meaningful 
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sequence of stages of monitoring financial and production and commercial activity of an industrial enterprise is 

proposed. It has been proven that an enterprise's assessment of its commercial opportunities, the state of its target 

market, economic changes in it, the determination of its position on the market in relation to similar goods and 

substitute goods, and the determination of possible prospects and directions of innovative development can be 

carried out quite effectively using the principles and methods of economic monitoring. Methodical provisions for 

monitoring the energy security of an industrial enterprise have been developed. with the use of monitoring 

functions. The proposed function is defined in the interval [-1; +1] and due to its non-linearity, it becomes possible 

to track the gradient of changes in the energy security results of the enterprise. The size of this change is the basis 

for monitoring the level of energy security of an industrial enterprise. 

Keywords: monitoring system, energy security, business structures, monitoring function, monitoring models 

 

Введення. Енергетична безпека представляє собою одну з найбільш 

важливих складових  в системі як національної безпеки, так і для кожної 

бізнес-структури [1-17]. Енергетична безпека визначає стан захищеності 

нашої країни, суспільства, всієї економіки та окремих підприємств від 

наявних загроз стабільному і безперебійному енергозабезпеченню. Вказані 

загрози оцінюються як зовнішніми факторами, так і станом і використанням 

ресурсів енергетичного сектора бізнес-структур [1, 2].  

В Стратегії національної безпеки нашої країни [4] визначено основні 

загрози енергетичній безпеці, серед яких:  

- спотворення ринкових механізмів в енергетичному секторі; 

- недостатній рівень диверсифікації джерел постачання енергоносіїв та 

технологій; криміналізація та корумпованість енергетичної сфери; 

- не дієва політика енергоефективності та енергозабезпечення. 

Серед пріоритетів забезпечення енергетичної безпеки нашої країни 

визначено [4]:  

- реформування енергетичних ринків, забезпечення прозорості 

господарської діяльності, конкуренції на цих ринках та їх демонополізація, 

інтеграція енергетичного сектору України до енергетичних ринків ЄС та 

системи європейської енергетичної безпеки;  

- підвищення енергетичної ефективності та забезпечення 

енергозбереження. 

Таким чином, формування енергетичних ринків згідно європейського 

зразка, децентралізація систем управління станом енергетичної безпеки та 

інші стратегічні та поточні орієнтири зумовлюють суттєве розширення задач 

та функцій керування в енергетичній сфері на рівні бізнес-структури. Для 

оцінювання реальної  ефективності керування енергетичною безпекою 

бізнес-структур, в першу чергу необхідно сформувати систему моніторингу 

енергетичної безпеки у відповідності до найбільш важливих енергетичної 

безпеки бізнес-структур індикаторами [1]. 

Система моніторингу енергетичної безпеки бізнес-структур 

представляє собою ефективний засіб для спостереження і забезпечення 

нормального функціонування різного роду економічних об’єктів та процесів. 

Ця економічна категорія давно і в достатньо широко використовується в 

сфері виробничо-підприємницької діяльності промислових підприємств. Для 

підвищення ефективності економіки поряд з реформами, проведеними на 
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макрорівні, необхідно реформувати діяльність окремих підприємств як 

суб'єктів мікрорівня. При цьому визначається роль і значення управлінської 

складової функціонування промислових підприємств, заснованої на аналізі 

одержуваної підприємством інформації і моніторингу виробничих, збутових і 

управлінських процесів [1-17]. Тим часом існуючі системи моніторингу 

енергетичної безпеки бізнес-структур базуються більше на фінансових 

показниках, що робить їх ретроспективними і не дозволяє прогнозувати 

основні параметри економічного стану. Така ситуація обумовлює 

необхідність використання інтегрованих систем моніторингу енергетичної 

безпеки бізнес-структур, що дозволяють проводити комплексний аналіз 

даних і синтез управлінських дій. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Існуючі в цей наукові 

дослідження  з питань енергетичної безпеки зазвичай присвячені 

енергетичній безпеці всієї країни. В Україні процес оцінювання рівня 

енергетичної безпеки в правовому полі виконується як одна зі  складових 

економічної безпеки, що відтворено  в затверджених Мінекономрозвитку 

методиках [5, 6]. Серед важливих досліджень слід звернути особливу увагу 

на результати досліджень, які узагальнив та дослідив в своїй роботи Кузьмін 

В.М. [1]. Серед цих робіт слід відмітити дослідження Воронцова С.Б., 

Сидоренка А.А., Сменковського А.Ю. [8] та Витвицької О.Д., Ковальчук С.В. 

[7], де викладено методичні  підходи, індикатори та показники, які 

використовуються міжнародними органами та багатьма країнами. Ці 

дослідники звертають увагу на певні недоліки та неузгодженості українських 

методик, викладено пропозиції щодо уточнення методів оцінки показників 

енергетичної безпеки, які автори поділяють на декілька функціональних 

блоків (загальноекономічні чинники, фактори технічного стану і наявного 

ресурсів, фінансові та економічні показники, фактори соціального значення).  

Бараннік В.О. в статті [6] сформував складові енергетичної безпеки 

підприємства і розробив квазідинамічну модель оцінювання її рівня. 

Науковець Шевчук Я.В. в своїх роботах  [12] розглянув наявні тенденції та 

можливі зміни  станів енергетичної безпеки різних регіонів нашої країни і 

виклав пропозиції по інтегральному оцінюванню ефективності створення 

моделі енергетичної безпеки  різних регіонів нашої країни. В багатьох 

дослідженнях в цей час багато уваги приділяється зовсім новому напрямку, 

який також визначається як складова економічної безпеки держави, регіону, 

галузі, підприємств та організацій – це комплаєнс-функція, комплаєнс-

безпека та комплаєнс-ризик [2, 7, 9, 11, 14, 16]. Комплаєнс відтворює 

відношення об’єкту дослідження та його працівників до виконання наявних 

законів, норм, нормативних положень та правил.  

Разом з тим, на нашу думку, теорія і практика економічного 

моніторингу може бути в достатній мірі ефективно використана і в інших 

сферах виробничо-комерційної діяльності промислових підприємств. 

Наприклад,  для відстежування та аналізу процесів формування, економічної 
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оцінки, зміни та управління підприємницькою або інноваційною діяльністю 

промислових підприємств [13, 15, 17]. Слід також відмітити неповну наукову 

розробку низки задач, які досліджують моніторингові обстеження  

комерційної сфери підприємств, також ще не повністю досліджені теоретико-

методологічні засади проведення ефективного моніторингу кон’юнктурних 

співвідношень на товарному ринку, не визначена його роль і місце в 

керування ринковими звершеннями, практично немає в цей час 

організаційно-методичного забезпечення моніторингу економічної безпеки, 

не здійснюється оптимізація його інформаційного забезпечення. Теоретична 

та методологічна важливість вказаних задач, їх практична та наукова 

значущість для ефективної виробничо-комерційної та підприємницької 

діяльності промислових підприємств та організацій обумовили вибір теми 

статті та окреслили коло питань, які в ній досліджуються. 

Постановка проблеми. Метою статті є визначення та обґрунтування 

взаємозв’язків, притаманних складовим енергетичної безпеки бізнес-структур, 

формування математичної моделі моніторингу енергетичної безпеки 

промислових підприємств для повного забезпечення раціонального управління 

використанням і розвитком моделі енергетичної безпеки бізнес-структур. Хоча 

кожен з цих напрямків має свою оригінальну методологічну і методичну 

основу дослідження, їх об'єднує єдиний методологічний підхід до організації 

та проведення моніторингу. У зв'язку з цим автори зробили спробу створити 

концептуальну основу для моніторингу стану енергетичної безпеки, яка могла 

б бути використана для кожному з вказаних напрямків [1-17].  

Методологія.  Теоретико-методологічну основу дослідження склали 

законодавчі та нормативні акти України, наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних вчених. У процесі підготовки статті використовувалися 

загальнонаукові методи: аналіз і синтез, порівняння; економіко-статистичні 

методи збору та обробки інформації: групування, середнє значення, відносна 

величина; економіко-математичні методи. 

Результати дослідження. Безпечність і сталість виробничо-

комерційної діяльності бізнес-структур в суттєвій мірі визначає значна 

кількість самих різних факторів, які можливо поєднати в певні однорідні 

групи.  На нашу думку, з точки зору енергетичної безпеки є доцільним 

виділити дві, на наш погляд, основні групи показників, які  в найбільшій мірі 

і визначають стан енергетичної загрози економічній безпеці промислового 

підприємства:  

а) група показників «ризики», це показники зміни рівня інтегрального 

стану енергетичних ризиків, тобто очікуваних збільшень (зменшень) 

кількості порушень в сфері енергетичної безпеки на промисловому 

підприємстві та очікуваних наслідків від цих змін;  

б) група показників «волатильність», це показники розмаху коливань, 

непередбачуваних змін показників економічної та енергетичної безпеки в 

країні в цілому та на даному підприємстві в сфері його виробничо-
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підприємницької діяльності.  

Існуюча на сьогодні науково-методична база оцінювання рівня 

енергетичної безпеки промислового підприємства рекомендує дослідниками 

значну кількість показників як по оцінюванню рівня ризиків безпечної і 

безкризової роботи (група показників «ризики»), так і по оцінюванню рівня 

волатильності (група показників «волатильність»), які одночасно врахувати 

неможливо. А якщо таку спробу і зробити, то, на наш погляд, рівень 

розрахункової похибки може мати досить великі значення, які будуть 

неприйнятні для надання науково обґрунтованих висновків.  Виходячи з цих 

міркувань, нами пропонується в кожній з груп показників визначити тільки 

по два найбільш важливих показники, які, на наш погляд, і дозволять в 

кінцевому підсумку зробити в достатній мірі обґрунтовані висновки та 

рекомендації. 

З показників групи «ризики» ми рекомендуємо виділити інтегральний 

показник енергетичного ризику на даному підприємстві та інтегральний 

показник енергетичної безпеки, які розраховуються по авторській методиці в 

певні періоди часи, в які і здійснюються моніторингові функції. Такий підхід 

до вибору цих показників пояснюється тим, що показник енергетичної 

безпеки характеризує поточний стан енергетичних загроз промислового 

підприємства, а показник енергетичного ризику характеризує  перспективу 

зміни цього стану в майбутньому. В підсумку, на нашу думку, сума 

імовірностей настання реальних на поточний час значень цих показників 

може в певній мірі складати повну групу несумісних явищ:  
 

Ік-б   +   Ік-р  =  1,                                                 (1) 
 

де Ік-б - імовірність відповідності розрахункового значення комплексного 

показника енергетичної безпеки бізнес-структури фактичному стану її рівня 

(на поточний час);  Ік-р  - імовірність відповідності  розрахункового значення 

комплексного показника енергетичної ризику промислового підприємства 

фактичному стану його рівня. 

 Вибрані нами показники Ік-б та Ік-р знаходяться в логічному 

взаємозв’язку: чим вище значення енергетичного ризику, тим менше 

значення рівня енергетичної безпеки на даному підприємству. І, навпаки, зі 

зменшенням рівня енергетичних ризиків на даному підприємстві відповідно 

підвищується рівень його енергетичної безпеки.  

З показників групи «волатильність» ми рекомендуємо виділити 

показники макро- та мікро стабільності роботи даного підприємства. 

Показник макро стабільності Смакро характеризує загальний стан енергетичної 

безпеки в нашій країні. В якості такого показника пропонується 

використовувати показник економічної безпеки України, який періодично 

розраховується і оприлюднюється відповідними урядовими установами.   

В якості показника мікро стабільності Смікро рекомендується для 

використання показник інтегральної економічної безпеки промислового 
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підприємства та його найближчого бізнес-оточення, який розраховується з 

урахування рекомендацій, що були використані урядовими установами при 

розрахунках показника Смакро, що надає змогу для об’єктивного порівняння 

значень цих показників. 

 Вказані показники оцінюються з використанням існуючих загально 

державних методичних рекомендацій, які приведені у відповідних 

методичних розробках Мінекономрозвитку [5, 6], які нормативно 

рекомендовані урядовими установами до практичного використання при 

розрахунках як загального стану економічної безпеки, так і її складових 

(енергетичної, фінансової, екологічної, техніко-технологічної та ін.).  

Об’єктивне оцінювання стану та взаємодії вибраних показників з групи 

«ризики» та з групи «волатильність» можливе лише при наявності 

відповідного механізму, який може враховувати їх поточний стан, наприклад, 

на протязі року. Період часу для моніторингу може бути різним – рік, 

квартал, місяць, декада і таке ін. Все це залежить від конкретних обставин, 

які склалися на даному підприємстві.    

Нами пропонується для потреб ефективного моніторингу енергетичних 

ризиків на промисловому підприємстві доцільно використовувати 

тангенціальну модель-функцію М1, формування якої рекомендуємо 

здійснювати по двоваріантному сценарію:  
 

Сценарій №1:   М1   =  tg [π (Ік-б  –  Ік-р) / 4 Ік-б ], якщо  Ік-б   >  Ік-р;      (2) 

Сценарій №2:   М1   =  tg [π (Ік-б  –  Ік-р) / 4 Ік-р ], якщо   Ік-р   > Ік-б,      (3) 
 

де Ік-б - імовірність відповідності розрахункового значення 

комплексного показника енергетичної безпеки бізнес-структури фактичному 

стану її рівня, в.о.;  Ік-р - імовірність відповідності  розрахункового значення 

комплексного показника енергетичного ризику промислового підприємства 

фактичному стану його рівня. 

Обмеженнями модель-функції М1 є той факт, що  і в сценарії №1 і в 

сценарії №2 повинна виконуватися умова: 
 

(Ік-р   +   Ік-б)   >   0. 
 

Така умова означає, що пропонована для практичного оцінювання рівня 

економічної безпеки промислового підприємства та її складових модель-

функція М1 в обох своїх сценаріях передбачає моніторинг стану енергетичної 

безпеки тільки у випадках обов’язкової наявності або певного рівня 

енергетичної безпеки (навіть найвищого ідеального рівня Ік-б = 1, що не 

передбачає наявності енергетичного ризику Ік-р = 0), або певного рівня енерге-

тичного ризику (навіть у випадку найгіршого стану показника енергетичної 

безпеки Ік-б = 0 має місце ризик його погіршення, тобто значення Ік-р > 0). 

Проведемо певні перетворення в модель-функціях (2) та (3). Після 

цього вони набувають дещо іншого вигляду, який, на наш погляд, є більш 

зручним для проведення дослідницького аналізу та економічної інтерпретації 
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окремих значень модель-функції М1. 
 

Сценарій №1:  ;
4

1 ркбк
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  (4) 

Моніторингова модель-функція М1 сценарію №1 

визначена в інтервалі [0; 1]. 

 

Сценарій №2:    ;
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Моніторингова модель-функція М1 сценарію №2  

визначена в інтервалі [-1; 0]. 
 

Для дослідження економічної суті пропонованої для моніторингу 

модель-функції М1 проведемо економічну інтерпретації її окремих, на наш 

погляд, найбільш цікавих для моніторингового аналізу, значень.  

При формуванні модель-функції М1 ми виходили з тих міркувань, що 

вона повинна відтворювати основні можливі варіанти взаємодії рівня 

енергетичної безпеки Ік-б та значення енергетичного ризику Ік-р. 

В пропонованому вигляді модель-функція М1 характеризує як в певній 

мірі енергетично безпечну діяльність промислового підприємства (за умови, 

що Ік-б   >  Ік-р), так і при наявності суттєвих проблем з станом енергетичної 

безпеки на даному підприємстві (за умови, що Ік-р  >  Ік-б). Наявність певної 

різниці між значеннями показників Ік-р  та   Ік-б  може бути використане як 

певне нормування стану енергетичної безпеки на даному підприємстві в 

залежності від значень показників   Ік-р  та  Ік-б.       

Опис модель-функції М1 тангенціальною аналітичною залежністю 

пояснюється тим, що вона дозволяє обмежити сферу розрахункових значень 

модель-функції інтервалом від (-1) до (+1). Цей інтервал визначає нелінійний 

характер модель-функції М1, що надає можливість  відслідкувати градієнт 

зміни показника енергетичної безпеки або енергетичного ризику 

досліджуваного підприємства. Детальний аналіз структурної сутності 

залежностей (4) та (5) дозволяє зробити висновок про те, що тангенціальний 

характер модель-функції М1 в найбільшій мірі надає можливість обмежити 

(пронормувати) поле її значень в інтервалі [-1; +1] і через нелінійність 

функції М1 з’являється можливість відстежити градієнт зміни інтегрального 

показника енергетичної безпеки та енергетичного ризику в діяльності 

певного промислового підприємства.   

Визначення економічної сутності тангенціальної модель-функції М1, 

що характеризує співвідношення показників енергетичної безпеки Ік-б та 

енергетичного ризику Ік-р, та економічна інтерпретація її найбільш важливих 

критичних точок дозволяє відповідним дослідницьким підрозділам 

підприємства отримати характеристики, сутність яких зводиться до 

наступних положень.  
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При виборі функціонального виду модель-функції М1 ми виходили з 

того, що модель-функція М1 повинна моделювати пріоритет зростання рівня 

енергетичної безпеки Ік-б промислового підприємства і зменшення рівня 

енергетичного ризику Ік-р, що відтворює, по перше,  структурні енергетичні 

зміни на підприємстві, які суттєво зменшують корупційні, шахрайські та інші 

види енергетичних загроз; по-друге,  зменшення рівня значень енергетичного 

ризику Ік-р на підприємстві, що відтворює зменшення імовірності погіршення 

енергетичної безпеки підприємства Ік-б в майбутньому, що якраз і 

забезпечується тенденцією зниження рівня енергетичного ризику Ік-р. 

Використання в якості моніторингової модель-функції тангенціальної 

залежності дозволяє зробити висновок про те, що інтервал значень 

моніторингової модель-функції М1 включає в себе низку досить цікавих 

реперних значень, кожне з яких моє своє окреме економічне обґрунтування 

та характеризує певний економічний стан як поточного стану енергетичної 

безпеки на підприємстві, так  і з використанням динаміки зміни показника 

енергетичного ризику – перспективного стану енергетичної безпеки. 

Виходячи з наведених вище посилок, слід зробити висновок про те, що 

діапазон значень модель-функції М1 відтворює досить цікаві для наукового 

аналізу, узагальнення та економічної інтерпретації періоди значень.  

Моніторинг значень функції М1 протягом декількох років (кварталів, 

місяців, десятиліть і таке ін. для одного і того ж підприємства дає можливість 

відстежити зміну стану енергетичної безпеки промислового підприємства і 

тим самим оцінити тенденції зміни стану справ на підприємстві в 

енергетичній сфері і, що вкрай важливо, оцінити ефективність зусиль з 

поліпшення, що вживаються на підприємстві  (зміцнення) енергетичного, 

виробничого і фінансового становища.  

Висновки. Моніторинг стану енергетичної безпеки промислового 

підприємства є однією з найважливіших функцій виробничого та 

фінансового менеджменту для оцінки (аналізу) наявності, розміщення та 

використання матеріальних, фінансових та людських ресурсів компанії. 

Моніторинг - це механізм постійного моніторингу виробничими, 

комерційними та фінансовими менеджерами найбільш імперативних 

поточних результатів енергетичної безпеки в діяльності підприємства в 

умовах кон'юнктури ринку, яка  постійно змінюється. При формуванні 

системи моніторингу необхідно виділити об'єкт моніторингу, тобто об'єкт, 

що контролюється з метою контролю за його фінансовим станом, і суб'єкта 

моніторингу, який буде безпосередньо контролювати і оцінювати результати. 

Запропонований підхід до організації моніторингу енергетичної 

безпеки промислового підприємства дозволяє досить об'єктивно оцінити 

рівень антикризової, інноваційної або ринкової роботи на підприємстві в 

сфері надійного забезпечення його виробничо-комерційної діяльності 

енергоресурсами. Використання різних часових інтервалів (до добових) в 

якості часового проміжку для моніторингу робить запропонований 
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методологічний підхід дуже гнучким і прийнятним для виконання 

найрізноманітніших завдань в різних бізнес-структурах. Подальші 

дослідження, на наш погляд, необхідно продовжити в напрямку практичної 

апробації пропонованої моделі моніторингу енергетичної безпеки на рівні 

окремих промислових підприємств. 
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